
บทท่ี ๕ 
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะ
อ าเภอในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๑๔” มีวัตถุประสงค ์ดังนี้ (๑) เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไป และปัญหา
อุปสรรคของการพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะอ าเภอในเขต
การปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔ (๒) เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และหลักพุทธธรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนา
ศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะอ าเภอในเขตการปกครองคณะสงฆ์
ภาค ๑๔ และ (๓) เพ่ือน าเสนอแนวทางการพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
ระดับเจ้าคณะอ าเภอในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔ การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสาน
วิธี (Mixed Methods Research) ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการ
วิจัยเซิงปริมาณ (Quantitative Research) การวิจัยเชิงคุณภาพเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth Interview) จากผู้ทรงคุณวุฒิส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณ เป็นการศึกษาวิจัยเซิงส ารวจ 
(Survey Research) เก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม (Questionnaire) แล้วน ามาสังเคราะห์ก่อนที่จะ
น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือให้ค าแนะน าปรับปรุงแก้ไข จากผลการวิจัยสามารถ สรุปผล อภิปราย
ผล และมีข้อเสนอแนะดังนี้  

๕.๑ สรุปผลการวิจัย  

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย  

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 

ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย คือ (๑) เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปและปัญหา
อุปสรรคของการพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะอ าเภอในเขต
การปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔ (๒) เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และหลักพุทธธรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนา
ศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะอ าเภอในเขตการปกครองคณะสงฆ์
ภาค ๑๔และ (๓) เพ่ือน าเสนอแนวทางการพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
ระดับเจ้าคณะอ าเภอในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔ ดังนี้ 

 
 
 
 
 



๒๙๕ 

 

การเสนอผลการวิจัยโดยตอบค าถามการวิจัยและวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยผลการวิจัย
สรุปได้ดังนี้ 

 

ตอนที่ ๑ สภาพทั่วไป และปัญหาอุปสรรคของการพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะอ าเภอในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔ 

 

ข้อมูลในตอนที่ ๑ นี้ เป็นไปตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อ ๑ คือ เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปและ
ปัญหาอุปสรรคของการพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะ
อ าเภอในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔ ซึ่งสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

 

๑.  เซิงคุณภาพ 
 

ข้อมูลเชิงคุณภาพนี้ ได้มาจากการสัมภาษณ์เชิงลึก วิธีการพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะ
สงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะอ าเภอในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔ พบว่า วิธีการ
พัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะอ าเภอสามารถท าได้หลายวิธี ได้แก่ การฝึกอบรม เพ่ือ
รับความรู้ใหม่ ๆ น ามาใช้ในการพัฒนางาน เช่น การพัฒนาด้านเทคโนโลยี การศึกษาเพ่ิมเติม การ
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีโรงเรียนหรือสถาบันส าหรับฝึกอบรมพระสังฆาธิการแต่ละระดับ  การศึกษา      
ดูงาน การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดยเฉพาะจากพระท่ีประสบความส าเร็จในการบริหาร การประชุม
กันเนืองนิตย์ทุกระดับ การให้ทุกคนมีส่วนร่วม การมีเทคนิคการปกครองที่เหมาะสมกับสภาวการณ์         
ที่เกิดขึ้น ไม่มีหลักตายตัว สิ่งที่เป็นปัญหาและควรพัฒนาอย่างยิ่ง คือ การให้พระสังฆาธิการระดับเจ้า
คณะอ าเภอได้รับการศึกษา ได้รับความรู้ทั้งทางโลกและทางธรรม การศึกษาพระธรรมวินัยเพียงอย่าง
เดียวไม่เพียงพอส าหรับพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะอ าเภอ ต้องศึกษากฎระเบียบต่างๆ ของมหาเถร
สมาคม กฎระเบียบต่างๆ ที่ เกี่ยวข้องกับคณะสงฆ์ ตลอดจนกฎระเบียบทางโลกเพ่ือช่วย
พุทธศาสนิกชนในยามทุกข์ร้อนได้ มีทักษะในการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ มองเห็นอนาคต มีทักษะใน
การสื่อสาร ท างานเชิงรุก เปิดตัวออกสู่สังคม มีทิศทางการบริหารที่สอดคล้องกับนโยบายและก้าวทัน
การเปลี่ยนแปลงของโลก มีทักษะในการแก้ปัญหา ซึ่งถือว่าเป็นเรื่องส าคัญเพราะการแก้ปัญหาต้อง
อาศัยความรอบรู้ รอบคอบ นอกจากเจ้าคณะอ าเภอควรมีการศึกษา มีความรู้ความสามารถในทักษะ
ต่าง ๆ แล้ว ยังต้องเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม มีวิสัยทัศน์กว้างไกล คือ จักขุมา มีการบริหารจัดการ
อย่างเป็นระบบ คือ วิธูโร มีมนุษยสัมพันธ์ดี คือ นิสสยสัมปันโน ที่ส าคัญ คือ สังคหวัตถุ ๔ ประการ 
คือ ทาน หมายถึง การเอ้ือเฟ้ือกัน ปิยวาจา หมายถึง การพูดดีต่อกัน อัตถจริยา หมายถึง การ
ช่วยเหลืองานซึ่งกันและกัน และสมานัตตตา หมายถึง การวางตนเสมอต้นเสมอปลาย เป็นการสร้าง
สายสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับผู้ใต้บังคับบัญชา มีการประสานงาน พบปะกันให้มาก สร้างความคุ้นเคย 
ให้มีการท างานร่วมกันกับพระสังฆาธิการระดับสูง กระตือรือร้นในการท างาน การใช้ภาษาที่เหมาะสม 



๒๙๖ 

 

สามารถโน้มน้าวจิตใจให้การปฏิบัติงานส าเร็จ ทุกฝุายจึงต้องประสานสัมพันธ์สร้างเครือข่ายทั้งภาครัฐ
และเอกชนเพื่อจะก่อให้เกิดความร่วมมืออย่างมีประสิทธิภาพ มนุษยสัมพันธ์จึงมีความส าคัญมาก๔๐๑ 

 

๒.  เชิงปริมาณ 
 

ข้อมูลเชิงปริมาณได้มาจากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มประชากร มีรายละเอียด ดังนี้  
ตอนที่ ๑ สภาพทั่วไปของการพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ

ระดับเจ้าคณะอ าเภอในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔ 
ข้อมูลทั่วไป พบว่า ช่วงอายุของผู้ตอบแบบสอบถามอายุต่ ากว่า ๓๐ ปี จ านวน ๔๙ รูป คิด

เป็นร้อยละ ๑๘.๗๐ อายุ ๓๑–๔๐ ปี จ านวน ๔๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๗.๙๔ อายุ ๔๑–๕๐ ปี จ านวน 
๘๑รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๙๒ อายุ ๕๑–๖๐ ปี จ านวน ๖๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๘๑ และ อายุ ๖๑ 
ปีขึ้นไป มีจ านวน ๒๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๗.๖๐ 

ช่วงพรรษาของผู้ตอบแบบสอบถาม พรรษา ๕ - ๑๐ พรรษา จ านวน ๗๔ รูป คิดเป็นร้อยละ 
๒๘.๒๔ พรรษา ๑๑-๒๐ พรรษา จ านวน ๖๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๘๑ พรรษา ๒๑- ๓๐ พรรษา 
จ านวน ๗๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๔๘ และ ๓๑ พรรษาขึ้นไป จ านวน ๕๑ รูป คิดเป็นร้อยละ 
๑๙.๔๗ 

การศึกษาทางโลกของผู้ตอบแบบสอบถาม ต่ ากว่าประถมศึกษา จ านวน ๑๐ รูป คิดเป็น    
ร้อยละ ๓.๘๒ ประถมศึกษา จ านวน ๔๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๗.๑๘ มัธยมศึกษา จ านวน ๑๒๑ รูป 
คิดเป็นร้อยละ ๔๖.๑๘ ปริญญาตรีหรือสูงกว่า จ านวน ๘๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๕๓ และ อ่ืน ๆ คือ 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง จ านวน ๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒.๒๙ 

วุฒิการศึกษาทางธรรมของผู้ตอบแบบสอบถาม นักธรรมชั้นตรี จ านวน ๙ รูป คิดเป็นร้อยละ 
๓.๔๔ นักธรรมชั้นโท จ านวน ๒๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๑.๐๗ นักธรรมชั้นเอก จ านวน ๒๑๖ รูป คิด
เป็นร้อยละ ๘๒.๔๔ และ อ่ืน ๆ ไม่มีวุฒิการศึกษาทางนักธรรม มีจ านวน ๘ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓.๐๕ 

ผู้ตอบแบบสอบมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ประโยค ๑-๓ จ านวน ๔๗ รูป คิดเป็น     
ร้อยละ ๑๗.๙๔ ประโยค ๔-๖ จ านวน ๓๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๗๔ เปรียญธรรม ๗–๙ มีจ านวน  
๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒.๖๗ และอ่ืน ๆ จ านวน ๑๗๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๖๕.๖๕  
การพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะอ าเภอในเขตปกครอง

คณะสงฆ์ภาค ๑๔ โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( =๓.๕๖, =๐.๗๖๓) เมื่อพิจารณา

                                                           
๔๐๑ธงชัย สิงอุดม, “การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘”, 

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา    
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
 



๒๙๗ 

 

รายละเอียดในแต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน การพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการ ด้านการ

ฝึกอบรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (=๓.๕๙, =๐.๘๑๘) อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ การพัฒนา

ศักยภาพพระสังฆาธิการ ด้านการพัฒนา (=๓.๕๘, =๐.๘๓๙) และการพัฒนาศักยภาพพระ

สังฆาธิการ ด้านการศึกษา (=๓.๕๑, =๐.๗๘๕)  
 การพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะอ าเภอในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔ ด้านการศึกษา (=๓.๕๑, =๐.๗๘๕) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่
ละข้อ พบว่า ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด คือ ส่งเสริมให้มีการศึกษาเกี่ยวกับระเบียบของมหาเถร

สมาคม (=๓.๗๓, =๐.๙๔๕) อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ มีระเบียบแนวทางปฏิบัติส าหรับ

การศึกษาต่อที่ชัดเจน (=๓.๕๗, =๑.๐๒๑) อยู่ในระดับมาก และศึกษาต่อในหลักสูตรที่น ามาปรับ

ใช้ในงานที่ปฏิบัติได้ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (=๓.๔๐, =๑.๐๑๙) อยู่ในระดับปานกลาง 
การพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะอ าเภอในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔ ด้านการฝึกอบรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (=๓.๖๐, =๐.๕๑๘) 
เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อ พบว่า ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยมากที่สุดมีเท่ากันสองข้อ คือ 

สนับสนุนงบประมาณให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เข้ารับการอบรม (=๓.๗๕, =๐.๙๘๑) กับมีการอบรม

จากผู้เชี่ยวชาญหรือผู้มีประสบการณ์เฉพาะด้าน (=๓.๗๕, =๐.๙๓๓) อยู่ในระดับมาก รองลงมา 

คือ มีการอบรมเก่ียวกับระเบียบแนวทางปฏิบัติส าหรับคณะสงฆ์ (=๓.๗๐, =๑.๐๖๔) อยู่ในระดับ

มาก และ ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เข้ารับการอบรม มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (=๓.๓๖, =๑.๑๕๘) 
อยู่ในระดับปานกลาง   
 การพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะอ าเภอในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔ ด้านการพัฒนา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (=๓.๕๙, =๐.๘๔๐) 
เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อ พบว่า ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด คือ เปิดโอกาสให้บุคลากรมี

ส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร (=๓.๖๙, =๐.๙๕๕) อยู่ในระดับมาก รองลงมามีเท่ากันสองข้อ คือ 

มีการมอบหมายงานพิเศษเพ่ือให้ท างานในรูปแบบใหม่ ๆ (=๓.๖๕, =๑.๐๒๐) และ มีการสอน

งานเพ่ือให้รู้และเข้าใจการท างานรูปแบบใหม่ๆ (=๓.๖๕, =๐.๙๖๖) อยู่ในระดับมาก และ มีการ

ให้ค าปรึกษาเพ่ือให้เกิดความกระจ่างในการท างานมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (=๓.๔๘, =๐.๙๔๒) อยู่ใน
ระดับปานกลาง 

  จากการวิจัยสรุปได้ว่า การพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับ
เจ้าคณะอ าเภอในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔ อยู่ในระดับมาก 

 



๒๙๘ 

 

การพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะอ าเภอในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔ ตามหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตร สรุปได้ดังนี้ 
 การพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะอ าเภอ ในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔ ตามหลักธรรม โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (=๓.๕๙, =
๐.๘๐) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน พบว่า การพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการ ตาม

หลักธรรม ด้านจักขุมา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (=๓.๗๓, =๐.๘๙๖) อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ การ

พัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการตามหลักธรรม ด้านนิสสยสัมปันโน (=๓.๕๙, =๐.๘๒๘) อยู่ใน

ระดับมาก และการพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการ ตามหลักธรรม ด้านวิธูโร มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (=

๓.๔๕, =๐.๘๓๒) อยู่ในระดับปานกลาง 
   การพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะอ าเภอในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔ ตามหลักธรรมด้านจักขุมา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (=

๓.๗๓, =๐.๘๙๖) และรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อ พบว่า 

ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด คือ ส่งเสริมให้พระสงฆ์ปฏิบัติตามวินัยอย่างเคร่งครัด (=๓.๘๖, =.

๐๑๔) อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ มีการก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน (=๓.๗๘, =๑.๐๑๙) อยู่ใน

ระดับมากและมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด(=๓.๖๔, =๐.๙๕๕) อยู่ในระดับมาก 
การพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะอ าเภอในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔ ตามหลักธรรมด้านวิธูโร โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 

(=๓.๔๕,=๐.๘๓๒) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อ พบว่า ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด คือ 

ตรวจงานและติดตามงานคณะสงฆ์อย่างสม่ าเสมอ (=๓.๖๐, =๑.๐๑๒) อยู่ในระดับมาก 

รองลงมา คือ มีการประชุมระดับเจ้าคณะต าบลอย่างสม่ าเสมอ (=๓.๕๕, =๐.๙๙๒) อยู่ในระดับ
มาก และ สร้างแรงจูงใจให้คณะสงฆ์เข้าร่วมกิจกรรมและพิธีกรรมอย่างเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

(=๓.๒๖, =๑.๐๖๕) อยู่ในระดับปานกลาง 
   การพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะอ าเภอ ในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔ ตามหลักธรรมด้านนิสสยสัมปันโน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก(=

๓.๕๙, =๐.๘๒๘) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อ พบว่า ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด คือ ใช้

ภาวะผู้น าในการปฏิบัติงานกับผู้ใต้ปกครองอย่างเป็นกัลยาณมิตร (=๓.๗๓, =๑.๐๐๐) อยู่ใน

ระดับมาก รองลงมา คือ เสียสละในการบริหารงานคณะสงฆ์ (=๓.๗๐, =๐.๘๔๖) อยู่ในระดับ
มาก และ มีการปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงานอย่างเท่าเทียมกัน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

(=๓.๓๑, =๑.๐๙๐) อยู่ในระดับปานกลาง  



๒๙๙ 

 

จากการวิจัยสรุปได้ว่า การพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับ
เจ้าคณะอ าเภอในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔ ตามหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตร อยู่ในระดับมาก 

 

ตอนที่ ๒ เพี่อศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และหลักพุทธธรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพการ
ปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะอ าเภอในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔ 

 

ข้อมูลในตอนที่ ๒ นี้ เป็นไปตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อ ๒ คือ เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 
และหลักพุทธธรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้า
คณะอ าเภอในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔ สรุปได ้ดังนี้ 

แนวคิด ทฤษฎี และหลักธรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการระดับเจ้าคณะอ าเภอในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔ สรุปผลได้ดังนี้ 

กระบวนการพัฒนาบุคลากรใช้ทฤษฎีของ Leonard Nadler ใน ๓ ด้าน คือ ๑) การฝึก 
อบรม (Training) ๒) การศึกษา (Education) และ ๓) การพัฒนา (Development) บูรณาการกับ
หลักธรรม คือ จักขุมา วิธูโร และนิสสยสัมปันโน มีดังนี้ 

ด้านการฝึกอบรม จัดโครงการฝึกอบรมบุคลากรเพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะ 
ตามความแตกต่างของแต่ละบุคคล การฝึกอบรมกับจักขุมา คือ ควรมีสถาบันฝึกอบรมพระสังฆาธิการ 
แต่ละระดับเพ่ือมองการณ์ไกลถึงประโยชน์ของพระพุทธศาสนาต่อชาวโลก การฝึกอบรมกับวิธูโร คือ 
ควรได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดความสะดวก
รวดเร็ว การฝึกอบรมกับนิสสยสัมปันโน คือ การอบรมจิตใจให้มีมนุษยสัมพันธ์ การพูดจา และ
พฤติกรรมทีพึ่งกระท า 

ด้านการศึกษา ควรส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาต่อในระดับการศึกษาที่สูงขึ้นเพ่ือพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ การศึกษากับจักขุมา คือ ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ด้วยระบบการศึกษา การศึกษากับวิธูโร 
คือ การบริหารงานอย่างเป็นระบบ การท างานเป็นทีม และ การศึกษากับนิสสยสัมปันโน คือ มี
การศึกษาทักษะในการสื่อสาร การติดต่อประสานงาน 

ด้านการพัฒนา การพัฒนากับจักขุมา คือ การพัฒนาด้านความคิด สติปัญญา การพัฒนากับ
วิธูโร คือ การพัฒนาระบบบริหารงาน และ การพัฒนากับนิสสยสัมปันโน คือ การพัฒนาพฤติกรรม
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ คือ ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา  

ส าหรับการพัฒนาศักยภาพใช้ทฤษฎีของ David C. McClelland คือ ด้านความรู้ 
(Knowledge) ด้านทักษะ (Skills) และ ด้านพฤตินิสัย (Attributes) ที่เกี่ยวข้องกันมีผลกระทบต่อ
ศักยภาพการปกครองของพระสังฆาธิการโดยมีความสัมพันธ์กับผลงานของต าแหน่งพระสังฆาธิการ 
และเป็นสิ่งที่สามารถเสริมสร้างขึ้นได้ โดยผ่านการฝึกอบรม การศึกษา และการพัฒนา 

 
 



๓๐๐ 

 

ตอนที่ ๓ เพื่อน าเสนอแนวทางการพัฒนาศักยภาพในการปกครองคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการระดับเจ้าคณะอ าเภอในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔ 

 

ข้อมูลในตอนที่ ๓ นี้ เป็นไปตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อ ๓ คือ เพ่ือน าเสนอแนวทางการ
พัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะอ าเภอในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์ภาค ๑๔  

แนวทางการพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะอ าเภอ
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔ สรุปผลได้ดังนี้ 

การพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะอ าเภอในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔ นั้น ต้องปฏิบัติเป็นกระบวนการ ๓ กระบวนการ คือ 

๑.  การฝึกอบรม จัดโครงการฝึกอบรมบุคลากรเพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะ 
ตามความแตกต่างของแต่ละบุคคล การฝึกอบรมกับจักขุมา คือ ควรมีสถาบันฝึกอบรมพระสังฆาธิการ
แต่ละระดับเพ่ือมองการณ์ไกลถึงประโยชน์ของพระพุทธศาสนาต่อชาวโลก การฝึกอบรมกับวิธูโร คือ 
ควรได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดความสะดวก
รวดเร็ว และการฝึกอบรมกับนิสสยสัมปันโน คือ การอบรมจิตใจให้มีมนุษยสัมพันธ์ การพูดจา และ
พฤติกรรมที่ควรกระท าหรือไม่ควรกระท า 

๒.  การศึกษา ได้ส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาต่อในระดับการศึกษาที่สูงขึ้นเพ่ือพัฒนา ความรู้ 
ความสามารถ การศึกษากับจักขุมา คือ ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ด้วยระบบการศึกษา การศึกษากับวิธูโร 
คือ พัฒนาการบริหารงานท างานเป็นระบบงาน การท างานเป็นทีม และการศึกษากับนิสสยสัมปันโน 
คือ มีการศึกษาเพ่ิมเติมทักษะในการสื่อสาร ติดต่อประสานงาน 

๓. การพัฒนา การพัฒนากับจักขุมา คือ การพัฒนาด้านความคิด สติปัญญา การพัฒนากับ
วิธูโร คือ การพัฒนาระบบบริหารงาน และการพัฒนากับนิสสยสัมปันโน คือ การพัฒนาพฤติกรรม
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ คือ ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา  

ส าหรับแนวทางการพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะ
อ าเภอในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔ ตามหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตร สรุปได้ดังนี้ 

๑.  แนวทางการพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการด้านความรู้ (Knowledge) จะต้องเริ่มจาก
กระบวนการหรือวิธีการพัฒนาบุคคลตามแนวคิดทฤษฎีของ Leonard Nadler ใน ๓ ด้าน คือ            
การฝึกอบรม (T=Training) การศึกษา (E=Education) และ การพัฒนา (D=Development) น ามา  
บูรณาการกับหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตร คือ จักขุมา วิธูโร และนิสสยสัมปันโน จะก่อให้เกิด
ศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะอ าเภอ ในด้านความรู้ 
(Knowledge) 

 



๓๐๑ 

 

๒.  แนวทางการพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการด้านทักษะ (Skills) จะต้องเริ่มจาก
กระบวนการหรือวิธีการพัฒนาบุคคลตามแนวคิดทฤษฎีของ Leonard Nadler ใน ๓ ด้าน คือ การ
ฝึกอบรม (T=Training) การศึกษา (E=Education) และ การพัฒนา (D=Development) น ามา  
บูรณาการกับหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตร คือ จักขุมา วิธูโร และนิสสยสัมปันโน จะก่อให้เกิด
ศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะอ าเภอ ในด้านทักษะ (Skills) 

๓.  แนวทางการพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการด้านพฤตินิสัย (Attributes) จะต้องเริ่มจาก
กระบวนการหรือวิธีการพัฒนาบุคคลตามแนวคิดทฤษฎีของ Leonard Nadler ใน ๓ ด้าน คือ การ
ฝึกอบรม (T=Training) การศึกษา (E=Education) และ การพัฒนา (D=Development) น ามา 
บูรณาการกับหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตร คือ จักขุมา วิธูโร และนิสสยสัมปันโน จะก่อให้เกิด
ศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะอ าเภอ  ในด้านพฤตินิสัย 
(Attributes) 
 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 

การปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะอ าเภอในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 
๑๔ ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นที่ส าคัญสามารถน ามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงคไ์ด้ดังนี้ 

 

๕.๒.๑ สภาพทั่วไปของการพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
ระดับเจ้าคณะอ าเภอในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔  

 

เป็นไปตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อ ๑ คือ เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปและปัญหาอุปสรรคของการ
พัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะอ าเภอในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์ภาค ๑๔ สามารถอภิปรายผลได้ดังนี ้

๑) การพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะอ าเภอในเขตปกครองคณะสงฆ์
ภาค ๑๔ ด้านการศึกษา ผลการวิจัย พบว่า มีการส่งเสริมให้มีการศึกษาเกี่ยวกับระเบียบของมหาเถร
สมาคม สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระเทพรัตนสุธี (สมศักดิ์ โชตินฺธโร) ที่พบว่า กลยุทธ์การปกครอง
คณะสงฆ์ภาค ๑ มีการส่งเสริมให้การปฏิบัติตามพระธรรมวินัย  และตามระเบียบของมหาเถร
สมาคม๔๐๒ มีระเบียบแนวทางปฏิบัติส าหรับการศึกษาต่อที่ชัดเจน ซึ่งพระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย 
สนฺติกโร) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อความส าเร็จในการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ ประกอบด้วย
                                                           

๔๐๒พระเทพรัตนสุธี (สมศักดิ์ โชตินฺธโร), “กลยุทธ์การปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑”, วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๘). 



๓๐๒ 

 

การก าหนดนโยบายปฏิบัติงานแต่ละปีให้ชัดเจน๔๐๓ สอดคล้องกับ พระมหาศรณชัย มหาปุณฺโณ     
(การะเวก) พบว่า การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในยุคโลกาภิวัตน์ ด้าน
การศาสนศึกษา ควรปรับปรุงกฎระเบียบการจัดการศึกษาให้เข้ากับยุคสมัย วางนโยบายให้ไปใน
ทิศทางเดียวกัน ตลอดจนส่งเสริมให้มีการศึกษากฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานคณะสงฆ์๔๐๔  

ส าหรับการสนับสนุนงบประมาณให้ผู้ใต้บังคับบัญชาในการศึกษาต่อในหลักสูตรที่
สอดคล้องกับงานที่ปฏิบัติและหลักสูตรที่ตรงกับความสนใจนั้นพระครูอุทัยกิจจารักษ์(สุรางค์ สุจิณฺโณ) 
พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการการเผยแผ่พระพุทธศาสนาขององค์กรปกครองคณะสงฆ์ภาค ๒ ควร
มีอ านาจหน้าที่ในการจัดหางบประมาณสนับสนุนให้การอุปถัมภ์กิจกรรม๔๐๕ และ สุทธญาณ์ โอบอ้อม 
พบว่า การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการศึกษา มีการศึกษาต่อในหลักสูตรสายงานที่ปฏิบัติอยู่
สามารถน ามาปรับใช้ในหน่วยงานได้ และต้องการการสนับสนุนช่วยเหลือด้านงบประมาณใน
การศึกษาต่อจากหน่วยงานอย่างเพียงพอ๔๐๖ 
 ๒) การพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะอ าเภอ
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔ ด้านการฝึกอบรม ผลการวิจัย พบว่า มีการสนับสนุนงบประมาณ
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เข้ารับการอบรม โดยได้รับการอบรมจากผู้เชี่ยวชาญหรือผู้มีประสบการณ์เฉพาะ
ด้าน ซึ่งสอดคล้องกับ ฉัตรชัย ธรรมครบุรี๔๐๗ และ สมชาย สรรประเสริฐ๔๐๘ พบว่า การพัฒนา
                                                           

๔๐๓พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร), “การพัฒนารูปแบบการปกครองคณะสงฆ์ในเขตปกครองคณะ
สงฆ์ภาค ๑๕”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต , สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 

๔๐๔พระมหาศรณชัย มหาปุญฺโ  (การะเวก), “การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
ในยุคโลกาภิวัตน์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

๔๐๕พระครูอุทัยกิจจารักษ์ (สุรางค์สุจิณฺโณ), “รูปแบบการบริหารจัดการการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
องค์กรปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 

๔๐๖สุทธญาณ์ โอบอ้อม, “การพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนว
พระพุทธศาสนา”, พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร,์ (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 

๔๐๗ฉัตรชัย ธรรมครบุรี, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนรางวัล
พระราชทาน”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต , สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

๔๐๘สมชาย สรรประเสริฐ, “กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ของกองบังคับการต ารวจท่องเที่ยว 
ส านักงานต ารวจแห่งชาติ”, ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๕๒). 



๓๐๓ 

 

ทรัพยากรมนุษย์ ต้องมีการฝึกอบรม มีการอบรมเกี่ยวกับระเบียบ แนวทางปฏิบัติส าหรับคณะสงฆ์ 
สอดคล้องกับ โชติ บดีรัฐ ที่เสนอแนะการบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์   
ภาค ๔ ว่า ควรอบรมพระสังฆาธิการให้มีความรู้ความเข้าใจในหลักพระศาสนาที่ถูกต้อง เพ่ือปูองกัน 
มิให้พุทธศาสนิกชนเสื่อมศรัทธาในพระพุทธศาสนา๔๐๙ นอกจากนี้ หลักสูตรที่อบรมตรงกับความสนใจ
และความรู้ที่ได้รับจากการอบรมน ามาใช้ในงานที่ปฏิบัติได้สอดคล้องกับ พระมหาศรณชัย มหาปุณฺโณ 
(การะเวก) ที่เสนอแนะว่า ควรร่วมกันจัดท าแผนระยะสั้นและระยะยาวในการฝึกอบรมผู้น าสงฆ์ทั้ ง
ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ๔๑๐  
 

 ๓) การพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะอ าเภอ
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔ ด้านการพัฒนา ผลการวิจัยพบว่า มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร นั่นคือ การท างานเป็นทีม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ โชติ บดีรัฐ ที่
พบว่า การบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔ มีการท างานเป็นทีม ใช้คน
ตรงกับความรู้ความสามารถ๔๑๑ มีการมอบหมายงานพิเศษเพ่ือให้ท างานในรูปแบบใหม่ๆ มีการสอน
งานเพ่ือให้รู้และเข้าใจการท างานรูปแบบใหม่ ๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ 
พบว่า ระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีการบริหารคนเก่ง มีระบบพ่ีเลี้ยง มีการสอนงาน การ
มอบหมายงาน๔๑๒

 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนางานของตนเอง นั่นคือ การให้อิสระ
ทางความคิด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธิติมา ไชยมงคล ที่พบว่า การให้อิสระทางความคิดกับ
บุคลากรภาครัฐ นับว่าเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ในการท างาน๔๑๓ การส่งเสริมให้เข้า
ร่วมการสัมมนาวิชาการท่ีเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติ ตลอดจนจัดศึกษาดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อ
                                                           

๔๐๙โชติ บดีรัฐ, "การบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔ เพื่อความมั่นคง
แห่งพระพุทธศาสนา", วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์, ๒๕๕๔). 

๔๑๐พระมหาศรณชัย มหาปุญฺโ  (การะเวก), “การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
ในยุคโลกาภิวัตน์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

๔๑๑โชติ บดีรัฐ, "การบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔ เพื่อความมั่นคง
แห่งพระพุทธศาสนา", วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์, ๒๕๕๔). 

๔๑๒อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์, “การพัฒนาตัวแบบผู้น าเชิงนวัตกรรม”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต, (คณะรัฐประศาสนศาสตร์ : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๕๓). 

๔๑๓ธิติมา ไชยมงคล, “การพัฒนากระบวนการการจัดการความรู้ของโรงพยาบาลของรัฐในกรุงเทพ   มหา
นคร”, ดุษฎีนิพนธ์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๕๔). 



๓๐๔ 

 

ความส าเร็จในการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ ในการพัฒนารูปแบบด้านงานบุคลากร คือ การส่งเสริม
บุคลากรให้ไปศึกษาดูงานในด้านที่สนใจหรือที่เกี่ยวข้องกับงานที่ได้รับมอบหมาย๔๑๔ 
  

๕.๒.๒ การพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะ
อ าเภอในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔ ตามหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตร  

 

๑) การพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะอ าเภอ
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔ ตามหลักธรรม ด้านจักขุมา ผลการวิจัยพบว่า มีการส่งเสริมให้
พระสงฆ์ปฏิบัติตามวินัยอย่างเคร่งครัด สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูพิพิธพัฒนโสภณ (สุบิน     
สุเมโธ) พบว่า รูปแบบการพัฒนาการปกครองคณะสงฆ์ตามหลักอปริหานิยธรรมในเขตปกครอง  
คณะสงฆ์ภาค ๒ มีการส่งเสริมให้มีความเข้มงวดกวดขันในพระวินัย ตลอดทั้งกฎ ระเบียบและ
กฎหมายบ้านเมืองที่เกี่ยวข้อง๔๑๕ มีการก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีการน าคณะสงฆ์เข้าร่วมกิจกรรม
ของส่วนรวมอยู่เสมอให้ทุกฝุายมีส่วนร่วมในการผลักดันองค์กรให้ประสบความส าเร็จเปิดโอกาสให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารองค์กรอย่างมีเหตุมีผล สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พระอ านวย หมอกเมฆ ที่พบว่า อปริหานิยธมฺโม การปูองกันความเสื่อมน าไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง 
การปรับปรุงโครงสร้างให้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานในปัจจุบัน การท างานเป็นทีมแบบสมัยใหม่ เป็น
กระบวนการตรวจสอบได้ ปรับปรุงงานที่ก าลังด าเนินอยู่ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและสามารถจัดการ
บริหารและระบบควบคุมได้ชัดเจน เปลี่ยนโครงสร้างองค์การจากล าดับขั้นในแนวดิ่งมาเป็นองค์การ
แบบราบ เน้นหลักแห่งความสามัคคีภายในบ้าน วัด และชุมชนการบริหารจัดการวัด ควรใช้ธรรมะ
เป็นเครื่องมือขับเคลื่อนให้สังคมพัฒนาไปในทิศทางที่ถูกต้อง๔๑๖  

การส่งเสริมการเผยแผ่ธรรมะเชิงรุกโดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือสื่อสารอย่างต่อเนื่อง 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลกระทบ
ต่อความส าเร็จในการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ การพัฒนารูปแบบด้านงานบุคลากร จัดอบรม
บุคลากรในด้านเทคโนโลยี เช่นเดียวกับ พระครูไพโรจน์ภัทรคุณ (วิโรจน์ ภทฺทปญฺโ ) พบว่า รูปแบบ
                                                           

๔๑๔พระครูสันติ ธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร), “การพัฒนารูปแบบการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕”, พุทธ
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๘). 

๔๑๕พระครูพิพิธพัฒนโสภณ (สุบิน สุเมโธ), “รูปแบบการพัฒนาการปกครองคณะสงฆ์ตามหลักอปริหานิย
ธรรมในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๒”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, 
(บัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 

๔๑๖พระอ านวย หมอกเมฆ, “กลยุทธ์การบริหารวัดในพระพุทธศาสนาส าหรับเจ้าอาวาสวัดราษฎร์ในเขต
หนเหนือ ภาค ๔” ,ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารอุดมศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ภาคกลาง, ๒๕๕๓). 



๓๐๕ 

 

การพัฒนาภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔”เน้นการพัฒนาภาวะผู้น า
ของเจ้าอาวาส และมีความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีสื่อสารที่ทันสมัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน
มากยิ่งขึ้น๔๑๗ เพราะอาจเป็นปัญหาในการปฏิบัติงานได้ เช่นเดียวกับ พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย 
สนฺติกโร) พบว่า ปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนารูปแบบการปกครองคณะสงฆ์ในเขตปกครองคณะ
สงฆ์ภาค ๑๕ ขาดงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการปกครองคณะสงฆ์ และขาดความรู้ด้านเทคโนโลยีเพ่ือ
การสื่อสารเพื่อการพัฒนาคณะสงฆ์ภาค ๑๕ ท าให้ผลของการด าเนินงานเกิดความล่าช้า๔๑๘ 

 

๒) การพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะอ าเภอ
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔ ตามหลักธรรม ด้านวิธูโร ผลการวิจัย พบว่า มีการตรวจงานและ
ติดตามงานคณะสงฆ์อย่างสม่ าเสมอ สอดคล้องกับ สมชาย สรรประเสริฐ พบว่า กลยุทธ์การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ คือ การพัฒนาระบบประเมินผลการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพและเกิดผลอย่างเป็น
รูปธรรม๔๑๙ เช่นเดียวกับ พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร) พบว่า การพัฒนารูปแบบการ
ปกครองคณะสงฆ์ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ ด้านอ านวยการ ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติ
ทุกโครงการที่จัดขึ้น มีการประชุมระดับเจ้าคณะต าบลอย่างสม่ าเสมอ ชื่นชมยินดีในความสามารถและ
ความส าเร็จของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธงชัย สิงอุดม พบว่า การ
พัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ พฤติกรรมของผู้น าที่ควร   
ให้ความสนใจสมาชิกในการส่งเสริมขวัญและก าลังใจให้เกิดขึ้นกับบุคลากร๔๒๐ นอกจาก สมชาย          
สรรประเสริฐ ยังพบอีกว่า กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของกองบังคับการต ารวจท่องเที่ยว 

                                                           
๔๑๗พระครูไพโรจน์ภัทรคุณ (วิโรจน์ ภทฺทปญฺโ ), “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในเขตการ

ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 

๔๑๘พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร), “การพัฒนารูปแบบการปกครองคณะสงฆ์ในเขตปกครองคณะ
สงฆ์ภาค ๑๕”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต , สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 

๔๑๙สมชาย สรรประเสริฐ, “กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ของกองบังคับการต ารวจท่องเที่ยว 
ส านักงานต ารวจแห่งชาติ”, ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๕๒). 

๔๒๐ธงชัย สิงอุดม, “การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๓๐๖ 

 

ส านักงานต ารวจแห่งชาติต้องพัฒนาระบบสร้างขวัญก าลังใจเพ่ือรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพไว้๔๒๑ 
ส าหรับการแนะน าความรู้เรื่องการจัดระเบียบวัดและงานของพระสังฆาธิการอย่างชัดเจน

นั้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระอ านวย หมอกเมฆ พบว่า กลยุทธ์การบริหารวัดในพระพุทธศาสนา
ส าหรับเจ้าอาวาสวัดราษฎร์ในเขตหนเหนือ ภาค ๔ คือ “ปญจบริหาร” คือ ธ=ธมฺมาธิปเตยฺโย การถือ
ธรรมเป็นใหญ่ อ=อปริหานิยธมฺโม การปูองกันความเสื่อมน าไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง ว= วตฺตสมฺปนฺโน 
ปฏิบัติหน้าที่ศีลธรรม อ= อิทฺธิบาทธมฺโม การท างานที่ดีให้ส าเร็จความประสงค ์และ ส= สงฺคหวตฺถุธมฺ
โม การสงเคราะห์สิ่งอันเป็นความเอ้ือเฟ้ือเกื้อกูล การบริหารจัดการวัด ควรใช้ธรรมะเป็นเครื่องมือ
ขับเคลื่อนให้สังคมพัฒนาไปในทิศทางที่ถูกต้อง๔๒๒ 

 

๓) การพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะอ าเภอ 
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔ ตามหลักธรรม ด้านนิสสยสัมปันโน ผลการวิจัย พบว่า มีการใช้
ภาวะผู้น าในการปฏิบัติงานกับผู้ใต้ปกครองอย่างเป็นกัลยาณมิตร เสียสละในการบริหารงานคณะสงฆ์
ให้บริการผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับอย่างสมเหตุสมผลและเป็นกันเองผู้ใต้บังคับบัญชา สอดคล้องกับ 
พระอ านวย หมอกเมฆ พบว่า กลยุทธ์การบริหารวัดในพระพุทธศาสนาส าหรับเจ้าอาวาสวัดราษฎร์ใน
เขตหนเหนือ ภาค ๔ ด้าน ว= วตฺตสมฺปนฺโน ปฏิบัติหน้าที่ศีลธรรม เจ้าอาวาสต้องเสียสละ มีวิสัยทัศน์ 
ต้องเป็นผู้ที่ต้อนรับประชาชนและพระภิกษุสามเณรที่มาภายในวัดได้เป็นอย่างดี มีมนุษย์สัมพันธ์และ
มีภาวะผู้น า๔๒๓ 

การให้ก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติตามระเบียบวินัยอย่างเคร่งครัดและค านึงถึงหมู่คณะก่อน
ตัดสินใจในเรื่องที่มีผลต่อส่วนรวมอย่างมีเหตุมีผล สอดคล้องกับ พระครูพิพิธพัฒนโสภณ (สุบิน สุ
เมโธ) พบว่า รูปแบบการพัฒนาการปกครองคณะสงฆ์ตามหลักอปริหานิยธรรมในเขตปกครองคณะ
สงฆ์ภาค ๒ นั้น หากเมื่อมีเหตุการณ์เกิดข้ึนก็ให้มีการผ่อนผันอนุโลม อาศัยหลักพรหมวิหารธรรม และ
พระวินัยเป็นที่ตั้ง มิให้มีการตัดสินด้วยอ านาจแห่งอคติแต่ให้ค านึงถึงความถูกต้องและเหมาะสมตาม 

                                                           
๔๒๑สมชาย สรรประเสริฐ, “กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ของกองบังคับการต ารวจท่องเที่ยว 

ส านักงานต ารวจแห่งชาติ”, ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๕๒). 

๔๒๒พระอ านวย หมอกเมฆ, “กลยุทธ์การบริหารวัดในพระพุทธศาสนาส าหรับเจ้าอาวาสวัดราษฎร์ในเขต
หนเหนือ ภาค ๔” ,ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารอุดมศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ภาคกลาง, ๒๕๕๓). 

๔๒๓เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒๑๑. 



๓๐๗ 

 

พระพุทธบัญญัติโดยใช้วิธีการ เข้มงวด กวดขัน ผ่อนผัน และอนุโลม ตามล าดับสถานการณ์ต่างๆ๔๒๔ 
ส าหรับความเชื่อมั่นและยอมรับในการเป็นผู้น าของเจ้าคณะอ าเภอ นั้น สอดคล้องกับ 

พระครูวชิรคุณพิพัฒน์ (อเนก คุณวุฑฺโฒ) พบว่า การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๔ ให้เกิดการยอมรับที่จะเปิดโอกาสในการแสดงศักยภาพและขีด
ความสามารถในการบริหารจัดการคณะสงฆ์ให้เกิดมีเปูาหมายเดียวกัน ต้องอาศัยการเป็นต้นแบบที่ดี 
เพ่ือให้พระสงฆ์รุ่นหลังได้ยึดถือแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ ต้องมี นิสสยสัมปันโน 
คือ ความมีมนุษยสัมพันธ์ พร้อมเปิดใจรับฟัง๔๒๕ สอดคล้องกับ วรุตม์ ทวีศรี พบว่าผู้น าตามหลักธรรม
เพ่ือการพัฒนาสู่องค์การประสิทธิภาพสูง ต้องมีความซื่อสัตย์ สามารถเป็นแบบอย่างได้๔๒๖  

 

๕.๒.๓ แนวทางการพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับ
เจ้าคณะอ าเภอในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔ 

 

แนวทางการพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะ
อ าเภอในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔ สามารถอภิปรายผลได้ดังนี ้

๑. การฝึกอบรม จัดโครงการฝึกอบรมบุคลากรเพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถ และ
ทักษะ ตามความแตกต่างของแต่ละบุคคล การฝึกอบรมกับ จักขุมา คือ ควรมีสถาบันฝึกอบรมพระ
สังฆาธิการแต่ละระดับเพ่ือมองการณ์ไกลถึงประโยชน์ของพระพุทธศาสนาต่อชาวโลก วิธู โร คือ ควร
ได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดความสะดวกรวดเร็ว 
นิสสยสัมปันโน คือ การอบรมจิตใจให้มีมนุษยสัมพันธ์ การพูดจา และพฤติกรรมที่ควรกระท าหรือไม่
ควรกระท า 

๒. การศึกษา ได้ส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาต่อในระดับการศึกษาที่สูงขึ้นเพ่ือพัฒนา 
ความรู้ ความสามารถ จักขุมา คือ ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ด้วยระบบการศึกษา วิธูโร คือ พัฒนาการ
บริหารงานท างานเป็นระบบงาน การท างานเป็นทีม และนิสสยสัมปันโน คือ มีการศึกษาเพ่ิมเติม

                                                           
๔๒๔พระครูพิพิธพัฒนโสภณ (สุบิน สุเมโธ), “รูปแบบการพัฒนาการปกครองคณะสงฆ์ตามหลักอปริหานิย

ธรรมในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๒”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, 
(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘).  

๔๒๕พระครูวชิรคุณพิพัฒน์ (อเนก คุณวุฑฺโฒ), “การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ ภาค ๔”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 

๔๒๖วรุตม์ ทวีศรี, “การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักธรรมเพื่อการพัฒนาสู่องค์การประสิทธิภาพสูงของหน่วย
งานวิจัยและพัฒนาในสังกัดกระทรวง วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต , 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 



๓๐๘ 

 

ทักษะในการสื่อสาร ติดต่อประสานงาน 
๓. การพัฒนา จักขุมา คือ การพัฒนาด้านความคิด สติปัญญา วิธู โร คือ การพัฒนา

ระบบบริหารงาน และนิสสยสัมปันโน คือ การพัฒนาพฤติกรรมตามหลักสังคหวัตถุ ๔ คือ ทาน     
ปิยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฌาน ตรรกวิจารณ์ ที่พบว่า แนวคิด
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธจะมีพุทธธรรมเป็นฐานคิดในการพัฒนา มีเปูาหมายในการพัฒนา 
คือ ท าให้มนุษย์มีความรู้ความสามารถ มีจริยธรรมคุณธรรม และพัฒนาไปสู่ชั้นสูงสุด คือ พ้นทุกข์ 
ส่วนปรัชญาในการพัฒนานั้นตั้งอยู่บนความเชื่อที่ว่า มนุษย์สามารถพัฒนาได้๔๒๗ 

ส าหรับการพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะ
อ าเภอในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔ ตามหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตร อภิปรายได้ดังนี ้

๑.  แนวทางการพัฒนาศักยภาพบุคลกรด้านความรู้ (Knowledge) จะต้องเริ่มจาก
กระบวนการหรือวิธีการพัฒนาบุคคลตามแนวคิดทฤษฎีของ Leonard Nadler ใน ๓ ด้าน คือ T 
(Training) การฝึกอบรม E (Education) การศึกษา และ D (Development) การพัฒนา บูรณาการ
กับหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตร คือ จักขุมา วิธูโร และนิสสยสัมปันโน จะก่อให้เกิดศักยภาพการ
ปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะอ าเภอ ในด้านความรู้ (Knowledge) 

๒.  แนวทางการพัฒนาศักยภาพบุคลกรด้านทักษะ (Skills) จะต้องเริ่มจากกระบวบ
การหรือวิธีการพัฒนาบุคคลตามแนวคิดทฤษฎีของ Leonard Nadler ใน ๓ ด้าน คือ T (Training) 
การฝึกอบรม E (Education) การศึกษา และ D (development) การพัฒนา บูรณาการกับ
หลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตร คือ จักขุมา วิธูโร และนิสสยสัมปันโน จะก่อให้เกิดศักยภาพการ
ปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะอ าเภอ ในด้านทักษะ (Skills) 

๓.  แนวทางการพัฒนาศักยภาพบุคลกรด้านพฤตินิสัย (Attributes) จะต้องเริ่มจาก 
กระบวนการหรือวิธีการพัฒนาบุคคลตามแนวคิดทฤษฎีของ Leonard Nadler ใน ๓ ด้าน คือ T 
(Training) การฝึกอบรม E (Education) การศึกษา และ D (development) การพัฒนา บูรณาการ
กับ หลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตร คือ จักขุมา วิธูโร และนิสสยสัมปันโน จะก่อให้เกิดศักยภาพการ
ปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะอ าเภอ ในด้านพฤตินิสัย (Attributes) ซึ่ง
สอดคล้องกับทฤษฎีความรู้ ที่ว่า ความรู้ เป็นสิ่งที่เกี่ยวกับการระลึกถึงสิ่งเฉพาะเรื่อง หรือเรื่องทั่วๆ 
ไป หรือสิ่งเฉพาะวิธี และกระบวนการต่าง ๆ เน้นกระบวนการทางจิตวิทยา แบ่งระดับความรู้จากง่าย
ไปยากออกเป็น ๖ ระดับ คือ ๑) ความรู้ความจ า (Knowledge) ๒) ความเข้าใจ (Comprehension) 
๓) การน าไปใช้ (Application) ๔) การวิเคราะห์ (Analysis) ๕) การสังเคราะห์ (Synthesis) และ ๖) 
การประเมินค่า (Evaluation) และยังสอดคล้องกับค ากล่าวที่ว่า การฝึกอบรม ประกอบด้วยสิ่งส าคัญ 
                                                           

๔๒๗ฌาน ตรรกวิจารณ์, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ”, ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 



๓๐๙ 

 

๓ ด้าน คือ ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และทัศนคติหรือเจตคติ (Attitude) สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ โชติ บดีรัฐ ที่พบว่า วิธีการบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์
ภาค๔ควรมีวิธีการพัฒนาคนให้เก่งมีความรู้ความสามารถมีการพัฒนาสมรรถนะด้านการบริหารงาน
โดยอบรมให้พระสังฆาธิการเป็นผู้น าในการพัฒนาจิตใจจริยธรรมคุณธรรมและให้มีความรู้และทักษะ
ในเรื่องการปูองกันไม่ให้พุทธศาสนิกชนเสื่อมศรัทธาในพระพุทธศาสนา๔๒๘ 

 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 
 ผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้า
คณะอ าเภอในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔ ผู้วิจัยขอเสนอแนะ ดังนี้ 
 

 ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้มีข้อเสนอแนะเชิงนโยบายดังนี้ 
  ๑) ควรมีสถาบันของสงฆ์ที่ให้การฝึกอบรมก่อนแต่งตั้งให้เป็นพระสังฆาธิการทุก
ระดับ ทั้งนี้ จึงควรมีการก าหนดหลักสูตรที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสมกับระดับของพระสังฆาธิการ 
  ๒) ควรสร้างแรงจูงใจให้พระสังฆาธิการมีความพร้อมในการเข้ารับการพัฒนาเพ่ือให้
การท างานของพระสังฆาธิการเกิดประสิทธิภาพ 
  ๓) ควรจัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอในการพัฒนาพระสังฆาธิการ และควร
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง จะท าให้มีความสามารถในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
  ๔) ควรมีการติดตามและประเมินผล แล้วน าผลมาปรับปรุงพัฒนางานของพระ
สังฆาธิการทุกระดับ 
 

 ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้มีข้อเสนอแนะบางประการที่สมควรน าไปปฏิบัติดังนี้ 
  ๑) ควรมีการพัฒนาต่อยอดส่งเสริมให้พระสังฆาธิการมีความรู้มากกว่าเดิมเพ่ือ
ส่งเสริมศักยภาพทางด้านการศึกษาของพระสังฆาธิการ 

๒) ควรมีการเขียนแผนพัฒนาบุคลากรให้ชัดเจนและจัดท าเป็นแผนพัฒนาระยะสั้น 
หรือเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี หรือแผนระยะกลาง ๓ ปี เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนมี
                                                           

๔๒๘โชติ  บดีรัฐ , “การบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔”, รัฐ
ประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์
ในพระบรมราชูปถัมภ์, ๒๕๕๕) 



๓๑๐ 

 

การติดตามการท างานตามแผนเป็นระยะๆ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานและสร้างขวัญและ
ก าลังใจส าหรับวัดที่อยู่ห่างไกล 

๓) ควรมีการส่งเสริมให้พระสังฆาธิการได้เรียนรู้ระบบเทคโนโลยีให้มากกว่านี้เพราะ
จะช่วยให้การบริหารงานประหยัด รวดเร็ว สนองต่องานได้เป็นอย่างด ี

๔) ควรจะมีการมุ่งเน้นส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาอย่างจริงจังสรรหาหน่วยงานหรือ
องค์กรที่จะให้การสนับสนุนในเรื่องทุนสนับสนุนการศึกษาเพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากรพร้อมทั้งพัฒนา
ระบบงาน 

 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 

ส าหรับผู้ที่จะท าการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพการปกครองของพระสังฆาธิการ
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในครั้งต่อไปดังนี้ 

๑) ควรศึกษาการพัฒนาศักยภาพของพระสังฆาธิการในด้านอ่ืน ๆ ที่สอดคล้องกับ
การปฏิบัติงานของพระสังฆาธิการ เพ่ือน าเสนอเป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลของการท างาน
ของพระสังฆาธิการในแต่ละระดับ 

๒) ควรศึกษาบทบาทในการบริหารงานขององค์กรที่เกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนากับ
การพัฒนาการปกครองของพระสังฆาธิการแต่ละระดับ 

๓) ควรศึกษาการบริหารงานของพระสังฆาธิการโดยมีการสัมภาษณ์เพ่ิมเติมเพ่ือจะ
ได้เปรียบเทียบความคิดเห็นพระภิกษุสามเณรกับประชาชนที่มีต่อการบริหารงานของพระสังฆาธิการ
เพ่ือความชัดเจนและหลากหลายมากยิ่งข้ึน 

๔) ควรศึกษาวิจัยเปรียบเทียบการปกครองหรือการบริหารงานของพระสังฆาธิการ
ระหว่างภูมิภาคต่างๆคือภาคกลางภาคตะวันออกภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคใต้เพ่ือจะได้ทราบ
ความแตกต่างของวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นว่าส่งผลต่อการปกครองหรือการบริหารงานของพระ
สังฆาธิการหรือไม่อย่างไร 
 

 


